
Brabantse Milleufederatie 

Financieel Jaarverslag 2009 

Stichting Brabantse 


Milieufederatie 

te Tilburg

CBF:c." 
VOOR


GOEDE DOELEN



Inhoudsopqave

Blz. 

ALGEMEEN 

Algemene toelichting	 3 

Bestuursverslag	 5


JAARREKENING 

Balans per 31 december 2009	 27 

Staat van Baten en Lasten over 2009	 29 

Kasstroomoverzicht 2009	 30 

Waarderingsgrondslagen	 31 

Toelichting op de balans per 31 december 2009	 32 

Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 2009	 37


OVERIGE GEGEVENS 

Resultaatbestemming	 42


Accountantsverklaring 

BIJLAGEN 

1.Materiële vaste activa 
2. Ontvangen projectsubsidies Stichting Provinciale Milieufederaties 2009 
3. Urenoverzicht per programma 2009



ALGEMEEN



Algemene toelichting 

Doel 

De activiteiten van de Stichting Brabantse Milieufederatie omvatten: 
- de beoordeling, beïnvloeding of begeleiding van het handelen of nalaten van handelen op het 

gebied van milieuzorg en het milieubeheer, dit alles in de breedste zin van het woord; 
het initiëren en gaande houden van activiteiten van particulieren en organisaties die zowel 

- vrijwillig als professioneel op dit terrein werkzaam zijn. 

De federatie heeft tot doel het bevorderen van een duurzame ontwikkeling tussen de mens en zijn 
omgeving, met daarbij een speciale zorg voor de natuur, het landschap en het milieu in de 
provincie Noord-Brabant. 
De Stichting streeft dit doel na, onafhankelijk van enige politieke, levensbeschouwelijke of maat-
schappelijke overtuiging. 

Stichtingsvermogen 

Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door: 
- het stichtingskapitaal; 
- het Casimir fonds; 
- subsidies, donaties, schenkingen, erfstellingen en legaten; 
- contributies; 
- alle andere verkrijgingen en baten. 

Administratie 

De financiële administratie en de salarisadministratie zijn uitbesteed aan Accon Avm te 's-
Hertogenbosch. Dit kantoor verzorgt tevens de financiële tussenrapportages en het opstellen van de 
jaarrekening. 

Accountantscontrole 

De accountscontrole wordt uitgevoerd door PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.. 

De accountantsverklaring is in de jaarrekening opgenomen. 

Samenstellinq bestuur. 

Het bestuur van de Stichting was per 31-12-2009 als volgt samengesteld: 
- de heer A. Blaauwbroek, voorzitter 
- de heer H. Koppens, penningmeester/secretaris 
- de heer B. Elkerbout, lid 
- mevrouw P. Surminski, lid 
- de heer M. Dewachter, lid 
- mevrouw M.A. Schreurs, lid 
- mevrouw S. Schokker, lid 

De directie van de Stichting werd vanaf 1 maart 2006 tot en met 17 december 2009 gevormd 
door de heer J. van Rijen. Per 1 januari 2010 is de heer N. Verdaasdonk als interim-directeur 
aangesteld.
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Gebeurtenissen na balansdatum 

Er hebben zich na balansdatum 31 december 2009 geen gebeurtenissen voorgedaan welke in deze 
jaarrekening zijn te vermelden. 

Adrespegevens 

Stichting Brabantse Milieufederatie 
Postbus 591 
5000 AN Tilburg 
Bezoekadres: Spoorlaan 434b, Tilburg 
Telefoon (013) 535 62 25 
Fax (013) 535 35 03 
Email: bmf@antenna.nl  
www.brabantsemilieufederatie.n1

4



Bestuursverslag 2009 Brabantse Milieufederatie 

Inleiding 
De Brabantse Milieufederatie (BMF) heeft in 2009 hard gewerkt aan het behouden en beschermen 
van het Brabantse buitengebied, schoon en voldoende water en een gezonde leefomgeving voor 
alle Brabanders. Door haar inzet, maar zeker ook om de gestelde doelen d.m.v. draagvlak en 
bewustwording te bereiken is de BMF zeer regelmatig in het nieuws geweest. Door onze 
constructieve en soms kritische opstelling proactief toe te passen hebben we de positie van de 
natuur- en milieubeweging in Noord-Brabant verder gestalte gegeven en verstevigd. 

Jaarverslag 2009 
Voor een volledig beeld van alle inhoudelijke activiteiten wordt verwezen naar het jaarverslag 2009 
dat separaat bij dit bestuursverslag verschijnt. Dit inhoudelijke jaarverslag kan separaat worden 
aangevraagd bij het secretariaat van de BMF. 

In 2009 is ook hard gewerkt om projecten te initiëren en in gang te zetten. Daarmee zijn goede 
resultaten behaald; doelen zijn gerealiseerd, onderzoeken tijdig opgeleverd e.d. Samen met de 
andere 11 provinciale milieufederaties werd door de BMF ook in 2009 met succes verder gewerkt 
aan projecten die de goedkeuring dragen van het CBF en waarvoor de genoemde organisaties 
gelden gebruiken afkomstig van de Nationale Postcode Loterij. Het beschikbare budget is ook 
daadwerkelijk aan de goede doelen besteed. 

Organisatie 
Met ingang van 2008 werkt de BMF met een programmasturing. De volgende zes programma's 
zijn gehanteerd: 

• programma 1 plattelandseconomie; 
• programma 2 stedelijk gebied; 
• programma 3 water; 
• programma 4 klimaat, energie en mobiliteit 
• programma 5 natuur, landschap en biodiversiteit: 
• programma 6 lokale beleidsbeïnvloeding en groepenwerk (achterban) 

De programma's hebben onderling ook verbanden en relaties. 

Programma 

1
Programma 

2
Programma 

3
Programma 

4
Programma 

5 

•	 

Programma 6 

De doorvertaling van allerlei onderwerpen uit de programma's vindt plaats binnen programma 6 
naar onze achterban en lokale overheden. 

Elk programma heeft qua structuur dezelfde opzet en beschrijft indien relevant: 
• beleid: doel, strategie, concrete speerpunten en resultaten; 
• overleg: welke, waarom; 
• campagnes; 
• procedures; 
• project ideeën; 
• lopende projecten 2009 e.v.
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Directeur 

Bedrijfsvoering Uitvoering

programma's 

De organisatie kent 2 clusters: bedrijfsvoering en de uitvoering van de programma's door de 
beleidsmedewerkers.

- secretariaat	 - beleidsmedewerkers 
- automatisering	 - communicatie 
- archief	 - projecten 
- personeelsbeleid 
- financiën 

Nieuwe Koers 2010 
Tijdens het bestuurlijk overleg met de Provincie op woensdag 21 oktober 2009 heeft de nieuwe 
voorzitter van de Brabantse Milieufederatie dhr. A. Blaauwbroek aangekondigd, dat de BMF een 
nieuwe koers willen gaan varen. De omstandigheden in onze directe omgeving zijn aan zoveel 
veranderingen onderhevig, dat een aanpassing van koers en strategie noodzakelijk zijn. Deze 
aanpassingen moeten leiden tot een nieuwe positionering van de organisatie in de provincie 
Noord-Brabant waar het gaat om vraagstukken die raken aan milieu, natuur en duurzaamheid. 

De positionering van de werkorganisatie van de BMF staat niet voorop. Wij maken ons zorgen over 
de toekomst van Noord-Brabant. Om die toekomst van Brabant verder vorm te geven en daar een 
zo breed mogelijk draagvlak voor te ontwikkelen, hebben wij voorgesteld om een nieuwe 
Strategische Agenda 2050 te ontwikkelen. In samenwerking met het bedrijfsleven, 
maatschappelijke organisaties en de organisaties uit de milieu- en duurzaamheidshoek, willen wij 
op zoek naar de uitdagingen die ons te wachten staan en daar concrete en duurzame oplossingen 
voor formuleren. Een meer concrete invulling van deze plannen koppelen wij aan de nieuwe koers 
en strategie van de BMF. 

Om tot een aanpassing te komen van koers en strategie zijn inmiddels de eerste stappen gezet. 
Deze stappen worden in de loop van de eerste helft van 2010 verder uitgewerkt. De ambitie is om 
in de zomer van volgend jaar de nieuwe organisatie te kunnen presenteren. 

De omgeving staat niet stil en ook tijdens de verbouwing gaat het werk van de BMF gewoon door. 
Bij de programma's 2010 is al voorgesorteerd op de nieuwe koers en strategie. 

Personeel 
Totaal werken er ultimo 2009 naast de directeur 9 beleidsmedewerkers en 1 communicatie 
medewerkster aan de uitvoering van de programma's, waarbij nog 1 extra beleidsmedewerker via 
detachering wordt ingehuurd. 9 Medewerkers en 2 vrijwilligers werken in de bedrijfsvoering. 
Nagenoeg iedereen werkt parttime. De capaciteit bedraagt 14,9 fte ultimo 2009, gemiddelde over 
2009 15,6 fte (een fulltime dienstverband is 38 uur). 
De vrijwilligers ontvangen per maand de maximale toegestane vrijwilligersvergoeding. In 2010 zal 
een vrijwilligersbeleid in samenspraak met de werknemersvertegenwoordiging worden vastgesteld. 
Tevens zal hierbij de vertegenwoordiging van vrijwilligers vanuit de aangesloten groepen, die 
namens de BMF in de diverse gremia deelnemen, worden vastgelegd. 

In de loop van 2009 zijn in geen vacatures ontstaan.
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